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Resumen

El presente articulo aborda la correlacion entre la accion colectiva, la cultura organizacional y
la educacion en la comunidad menonita de Cuauhtémoc, Chihuahua, México; y como es que
dicha simbiosis ha sido capaz de proveer un nivel de bienestar econdmico y social satisfactorio.
El objetivo particular fue conocer la manera en que la educacién juega un rol primordial en la
calidad de vida de este grupo social; en este caso, menonitas que se dedican por completo a los
agronegocios. De esta manera surgieron los siguientes cuestionamientos que dieron forma al
articulo: ¢Cual es la relacion causa-efecto entre la accion colectiva y la cultura organizacional
con la formacion profesional educativa de los individuos en la comunidad menonita de estudio?
y ¢cudl es la relacion entre las formas de organizacion colectiva educativa y el bienestar social
y econdémico en la comunidad? El método de investigacion que se utilizé fue de corte cualitativo
através de entrevistas semiestructuradas. A partir de los resultados se concluye que las practicas
colectivas y organizacionales representan un modo de intercambio de saberes o préacticas
cooperativas entre comunidades menonitas que contribuyen ampliamente a su bienestar

econémico y social.
Palabras clave: accion colectiva, bienestar econémico y social, cultura organizacional,

educacion comunitaria.

Abstract

This research addresses a collective action and organizational culture in the context of some
traits trying to explain the correlation among the collective action, cultural organization and
education in the Mennonite community of Cuauhtémoc, Chihuahua, Mexico, proving being
somehow related to a satisfactory level of welfare. The general objective of the article was
conducted to know in what way the education plays a key role for welfare in the community.

This might be the case of Mennonite communities in agribusinesses sector. Following upon
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that, there are these questions to be analyzed. Is there a relationship between collective action
and organizational culture with the education among individuals in the community? and, is there
a relationship between collective action and organizational culture with the education among
individuals in the community to reach for economic development. The research method used
was a qualitative approach using semi-structured interviews that finally found out that
collective actions and cultural organizations represent the way in which knowledge is acquired

in the Mennonite community, turning into social and economic welfare.
Keywords: collective action, economic and social welfare, cultural organization, community

education.

Resumo

Este artigo aborda a correlagdo entre acdo coletiva, cultura organizacional e educacdo na
comunidade menonita de Cuauhtémoc, Chihuahua, México; e como essa simbiose foi capaz de
proporcionar um nivel satisfatorio de bem-estar econémico e social. O objetivo especifico foi
conhecer o0 modo como a educacdo desempenha papel fundamental na qualidade de vida desse
grupo social; neste caso, menonitas que se dedicam inteiramente ao agronegécio. Desse modo,
emergiram as seguintes questdes que moldaram o artigo: Qual a relagéo causa-efeito entre a acdo
coletiva e a cultura organizacional com a formacao do profissional educacional dos individuos
da comunidade menonita? e qual a relacdo entre as formas de organizacéo educacional coletiva
e 0 bem-estar social e econébmico da comunidade? O método de pesquisa utilizado foi de
natureza qualitativa por meio de entrevistas semiestruturadas. Com base nos resultados, conclui-
se que as praticas coletivas e organizacionais representam uma forma de trocar conhecimentos
ou préaticas cooperativas entre comunidades menonitas que contribuem muito para o seu bem-

estar econdmico e social.
Palavras-chave: acdo coletiva, bem-estar econdémico e social, cultura organizacional,

educacdo comunitaria.
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Introduccion

El desarrollo temético encuentra una realidad sujeta al problema de la falta de accion
colectiva y cultura organizacional desde la nifiez en las diversas sociedades del mundo. En un
gran numero de regiones y comunidades con potencial de bienestar econémico prevalecen
situaciones adversas en las que el mismo desarrollo de una comunidad se ve obstaculizado por
cuestiones relacionadas a elementos socioculturales, como el individualismo o la falta de
asociacionismo entre los individuos, lo cual obstaculiza totalmente las formas de transferencia
de aprendizaje que pudiesen agrandar el conocimiento y bienestar economico y social.

Se presenta un caso de estudio sustentado en la teoria conceptual de diversos
especialistas en la materia y trabajo de campo que conduce a la comprobacion de la hipétesis
bajo tales circunstancias, donde se puede concluir que la accion colectiva y la cultura
organizacional pueden ser parte de estudios de caso de practicas cooperativas como nuevas
formas de asociacionismo, de produccion y de mercado en un sistema econémico. Todo esto
gracias a una cultura educativa colectiva que no necesariamente corresponde a una educacion
tradicional universitaria o de una especializacion técnica o profesional de servicios, sino de
mandamientos culturales que son el comdn denominador al momento de intercambiar
conocimientos entre individuos, y se da asi una relacion de causa y efecto entre la accién
colectiva y la cultura organizacional con la formacion educativa de los individuos en la
comunidad menonita de estudio, a saber, la ubicada en Cuauhtémoc, Chihuahua, México.

El objetivo general del articulo es dar a conocer una forma de educacién con fuertes
repercusiones positivas, de una economia social capaz de generar un mayor bienestar econémico
a nivel comunitario a través de acciones colectivas, una cultura organizacional comunitaria y

practicas colectivas.

La accion colectiva y cultura organizacional a partir de la educacién comunitaria

La falta de asociacionismo colectivo entre grupos de individuos donde podria darse un
ejemplo de educacidn colectiva es motivo de estudio. Diversos autores proponen que la suma
de beneficios econdmicos entre los individuos con sistemas de produccién y organizacién
definidos como colectivos se diferencia en mucho del sistema en el que el individualismo se

justifica mediante el argumento de que el individuo es un ente racional que busca la
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maximizacion de sus ganancias de maneraparticular.

La teoria de la accion colectiva surge de analizar las necesidades del ser humano de
interactuar y concebirse como eminentemente social entre los diversos grupos de personas para
la consecucion del trabajo; concepcion que es inculcada a los menonitas desde sus primeros
afios de edad.

Olson (2010) supone que un miembro no puede ser excluido de los beneficios de un
bien comudn o colectivo una vez que este se ha producido y en el cual el individuo se ha
involucrado en una accién colectiva. La aportacion tetrica de Olson es considerada como el
punto de partida de numerosas teorias alusivas a este tema en el caso de modelos cooperativos,
transferencias de tecnologias entre empresas cooperativas, de conocimientos y cultura en
general. Cabe destacar que lo anterior no se ha propuesto en realidad como politica publica,
sino que Unicamente se tiene referencia de que existen estas précticas colectivas en algunas
partes del mundo. Es decir, un esfuerzo compartido en los procesos de ensefianza,
particularmente en los agronegocios y en la metalmecénica.

Para que lo anterior suceda se debe de cumplir el principio de un conjunto de valores,
creencias y costumbres que en términos generales les da a sus integrantes el sentido de
pertenencia e identidad comunitaria. Es entonces cuando se puede hablar de educacion
comunitaria, religiosa o ideoldgica, que implica, desde el punto de vista de la accion colectiva,
el por qué los individuos deben actuar colectivamente al grado de ayudar o proporcionar
asistencia al préjimo o a nivel local, es decir, uno le ensefia al otro. Un contador da clases de
contabilidad de manera gratuita y colectiva a demas empresarios dentro de talleres
comunitarios, por ejemplo.

De acuerdo con Shein (1992), Guns (1998) y Serge (2006), las instituciones surgen en
la seleccién de costumbres que potencian y dan eficacia a la vida practica educativa de una
comunidad, mismas que se entienden como causas conductuales en distintos niveles hacia
determinadas formas de vida e instituciones sociales, familiares y econdmicas, teniendo
relacion directa con las costumbres morales del bien comin e inherente a la accion colectiva,
lo que tedricamente garantiza beneficios en los medios rurales donde existe mayor cohesion

familiar a diferencia de las grandes metrépolis (Ostrom, 2009).
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Siguiendo a Delgado (2011), las acciones colectivas estan orientadas al bien comdn generado
a través de la ley y las instituciones, incluidas las econdmicas y las empresariales, en un
contexto de saberes y practicas que proporciona un proceso para establecer el mando sobre la
sociedad, la propiedad y los recursos, el cual prioriza la naturaleza del consumo, determina la
produccion de bienes y servicios y define un sistema de distribucion de la riqueza de manera
comunitaria (Toledo, 2010).

En la mayoria de las ocasiones las sociedades no cuentan con estos sistemas de trabajo
colectivo. No se dan debido a que los productores, usuarios o habitantes de una comunidad no
tienen una cultura o educacion que los lleve a establecer lazos de confianza entre ellos. Por lo
anterior, una accion colectiva que derive en normas y conductas aprendidas entre grupos sociales
pesa mas que una accion individual (Axelrod, 1981, 1984).

En términos de Scott (1992), el conjunto de normas y comportamientos esta representado
por lo que llama modelo de educativo social (TES), que analiza los procedimientos y normas en

decision colectiva en funcion de las preferenciasindividuales.

La cultura organizacional

Kennedy y Deal (1982) caracterizan la parte cultural de una organizacién compartida o
identitaria como el idioma, la forma de actuar, la educacién cultural y la manera en como se
transmiten los conocimientos entre los mismos miembros de la comunidad a otras
organizaciones. Estas caracteristicas identitarias de aprendizaje le dan permanencia a una
cultura educativa organizacional a lo largo del tiempo de manera informal. Segun Fitzgerald
(2002), la cultura informal es aquella que se rige por valores, normas, convenciones,
significados y tradiciones que le dan sentido y direccion a toda organizacion a través del tiempo
en un determinado momento y espacio (Vaitsman, 2000). Las dimensiones esenciales o internas
de una organizacion cultural estan constituidas por los supuestos, los valores, las ideologias y
el conocimiento.

En el sentido méas practico se identifica y caracteriza a una colectividad exitosa como
aquella en la que se generan beneficios econémicos y sociales de manera constante para la
mayor parte de los individuos que componen esas comunidades. De otra forma, la organizacion

dejaria de existir. Es importante analizar con rigor la cultura de las sociedades debido
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precisamente a que es en esencia el factor que determina la permanencia de estas. Como aporte
teorico se involucran los asuntos culturales en las organizaciones de las acciones colectivas, ya
que frecuentemente es en los estudios sobre competitividad y desempefio organizacional donde
surgen las instituciones educativas con el papel principal de establecer politicas publicas
educativas en muy diferentes maneras. Existen modelos educativos basados en versiones
empresariales, colectivos, religiosos, etcétera (Alvesson 1993; Schultz, 1995, citado en
Rowlinson et al., 1999).

Se habla mucho de que la parte educativa, indistintamente de la formacion de cualquier
individuo, se gesta a partir de la cultura familiar y el entorno social fuera de esta. Y es en este
entorno fuera del nucleo familiar, desde una perspectiva de reflexion tedrica sobre la identidad
colectiva, donde se desarrolla una teoria de identidad social que refuerza la cultura
organizacional grupal, concibiéndola como el vinculo psicolégico que permite la union de un
individuo con un grupo o comunidad (Tajf, 1981; Delgado, 2016).

La educacion parte de la estructura familiar en los menonitas que habitan en la region
de Cuauhtémoc, Chihuahua, Mexico, y regula en buena parte la vida econémica y social bajo
dos principales ejes rectores que sintetizan la definicion de una familia comunitaria:

1. La relacion entre padres e hijos (laxa o autoritaria), la cual mide el nivel de
cohesion del grupo familiar, principalmente en los contextos rurales tradicionales con un
elevado nimero de hogares bajo un mismo techo, es decir, con varias generaciones agrupadas
en un mismo domicilio: padres, hijos y nietos, por lo que este sistema requiere de una autoridad
paternal fuerte dado que los hijos casados siguen relacionados a la autoridad paterna.

2. La relacion entre hermano (igualitaria o desigualitaria). Las costumbres de
herencia en la comunidad menonita son aquellas que indican la relacion entre hermanos de
manera igualitaria.

Por su parte, la educacion colectiva (fuera del nucleo familiar) basa sus normas de
acuerdo con lo siguiente:

1. Deseo de participacion.

2. Organizaciones democraticas y controladas por sus cooperados, que participan

activamente en la formulacion de sus politicas para la toma de decisiones.
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3. La educacion es promovida a través de los representantes electos, gerentes y
funcionarios de las comunidades a través del voto comunitario. Dichos representantes deben
divulgar su educacion e informacion recibida a los demas integrantes de la comunidad.

La educacion en la comunidad estd integrada a los procesos de transformacion
comunitaria, aunque lo méas importante es el reconocimiento del valor que tienen estos procesos
en la poblacion, los que histéricamente, para el caso menonita, han guardado un lugar muy
importante en el trabajo comunitario. Uno de los mas grandes logros de la educacion
comunitaria ha sido el institucionalizar los procesos y los grupos de trabajo. Esto en muchos
casos genera mecanismos asistencialistas a través de un esfuerzo colectivo que se organiza para
resolver necesidades, y convierte a la poblacion en una comunidad autogestora, independiente
y socialmente preocupada por su propio desarrollo.

Por lo tanto, en el caso menonita, la educacion comunitaria es una representacion del
caracter socioldgico del conocimiento; se cuenta con un espacio fisico para su desarrollo y se
realiza en un momento particular. También es vista como una actividad cuyos aprendizajes y
frutos se pueden enlazar con el trabajo, la convivencia, un futuro comun, valores y creencias,
asi como con establecer un lenguaje compartido. En términos generales, la educacion menonita
tiene como finalidad la preparacion de los individuos para participar en la comunidad misma,
y mejorar las condiciones de vida colectiva y de realizacion individual. La educacion
comunitaria menonita toma en cuenta los conceptos y valores del trabajo al incorporar a los
adultos, jovenes y menores a las labores productivas del campo, aun estando en un ciclo escolar

activo.

Procedimiento metodoldgico

El procedimiento de esta investigacion tuvo como propaosito el responder a las preguntas
de investigacion planteadas y someter a prueba la hipotesis formulada. Por lo que se seleccion6
un modelo especifico de investigacion (Sampieri 1997 y Christensen, 1980) y se determinaron
como variables independientes las siguientes: la accion colectiva, la cultura organizacional y el
desarrollo comunitario educativo y la dependiente el bienestar econémico y social.

Especificamente, la justificacion del porqué hacer el estudio en la region de

Cuauhtémoc, Chihuahua, es debido a la riqueza de su cultura y los valores organizacionales
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que la caracterizan (ver figura 1).

Figura 1. Municipio de Cuauhtémoc, Chihuahua
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Fuente: Elaboracién propia

Un ejemplo ilustrativo del potencial econdmico de la region es el corredor agroindustrial
de hasta 70 kilometros continuos de diversas empresas, llamado el corredor comercial
menonita (ver figura 2 en anexos).

De acuerdo con Selltiz (1979), el tipo de investigacion que se presenta permite analizar
coémo es y en qué se manifiesta un fenémeno y sus componentes. La seleccion de participantes
se realiz6 a traves de una herramienta de recoleccion de informacion llamada bola de nieve, la
cual consiste en seleccionar a un informante a quien se le pide informacion respecto a quién
entrevistar y se toma como referencia el dato y aleatoriamente se siguen escogiendo mas
muestras. En esta ocasion se lleg6 a una seleccién de 23 entrevistas, de las cuales cuatro no
fueron aplicadas debido a que no fueron encontradas las personas que pudieran proporcionar la
informacion que se pretendia tener en las entrevistas.

Una vez que se realizd la técnica bola de nieve para la recoleccion de datos, se procedid
al procesamiento de informacion. Segun Selltiz y Sampieri (1997), el método se refiere a los
procedimientos que se pueden seguir con el propdsito de llegar a demostrar la hipétesis, cumplir

con los objetivos de investigacion y dar una respuesta concreta al problema que se identifico a
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través de dar contestacion a las preguntas de investigacion.

El disefio metodologico que se utilizo fue exploratorio, descriptivo y explicativo, a todo
lo cual Seltitz (1997) Ilama los alcances. El primer alcance, exploratorio, consistio en una
familiarizacion con el fenédmeno y se hizo a través del trabajo de campo. La descripcion o
ubicacion de las variables o categorias de analisis se hicieron a través de la conceptualizacion de
caracteristicas o elementos que conforman la accién colectiva, la cultura organizacional y el
desarrollo comunitario educativo, de acuerdo con la matriz de Cameron y Quinn (Toca y
Carrillo, 1999). Por uGltimo, una investigacion explicativa permitié tener una mayor
estructuracion y alcances de los resultados obtenidos en términos del objetivo de la
investigacion. Por lo tanto, estos tres alcances de los que habla Seltitz (1997) son los que se

emplean en la metodologia (figura 2).

Figura 2. Alcances metodoldgicos de una investigacion

A' ; ; Exploratoria Familiarizarse con el fenomeno
Ubicacién de variables

po e Explicacion parcial

—— Lograr inmersion inicial

——»Tener medicion precisa

—— Relacionar variables

~ Explicativa Mayor estructuracién

——— Entender el fendmeno

Fuente: Selltiz (1997, p.72)

El trabajo de campo, exploratorio y de familiarizacion con el fendmeno, permitio
adentrarse al contexto menonita desde un método cualitativo, tomando como puntos de
referencia la conceptualizacion teérica y contextual de la accion colectiva, la cultura
organizacional, el desarrollo comunitario y la formacién educativa como elementos que
caracterizan el bienestar economico de la comunidad. La descripcion y ubicacion de variables o
categorias de analisis se realizo a través de un modelo Ilamado valores de competencia (Cameron
y Quinn, 1999).
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La matriz de Cameron y Quinn (1999) se utiliz6 como punto de referencia de la
conceptualizacion tedrical. La matriz represento siete aspectos de la accion colectiva, la cultura
organizacional, el desarrollo comunitario y el modelo educativo. Esto permitid, ademas,
justificar y reforzar los elementos que caracterizaron las variables independientes, lo cual se

comparo con los resultados obtenidos en la investigacion.

Elaboracion de entrevistas semiestructuradas

Al tomar como referencia la conceptualizacion que hacen Cameron y Quinn (1999), se
elaboraron entrevistas semiestructuradas, combinadas con respuestas multiples y abiertas, y con
la mayor claridad posible para concretar los resultados obtenidos. Por tal razén, las preguntas
de las entrevistas estan relacionadas a la conceptualizacion teérica de los elementos que
caracterizan el bienestar econémico de la comunidad.

La metodologia constituy6 asi un proceso de recoleccion, procesamiento y andlisis de
datos desde el punto de vista cualitativo al permitir contrastar con la hip6tesis de investigacion.
El proceso de recoleccion, andlisis y procesamiento de datos para la informacion obtenida de
resultados fue el siguiente:

1. Trabajo de campo que permitio el acercamiento con la comunidad menonita.

2. Conceptualizacién de variables independientes y variable dependiente para la

elaboracion de las encuestas.

3. Elaboracion de encuestas semiestructuradas.

4. Recopilacion de datos.

5. Codificacion de respuestas a encuestas semiestructuradas.

6. Narrativa que contrasta los resultados obtenidos con el marco tedrico de

investigacion y corrobora la hipotesis de esta a través de una matriz de cruce de categorias de

analisis (ver tabla 1).

! La conceptualizacion se refiere a la forma de definir las variables independientes: accion colectiva, cultura
organizacional, desarrollo comunitario y cooperativismo.
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Tabla 1. Codificacion y respuestas

Accion Colectiva

Cultura

Organizacional

Desarrollo

Comunitario

para la
Educativo

Cooperativismo

Sector Privado
(COPARMEX, Pizzeria
La Sierra, Pizzeria Los
Arcos, Metdlicos Colibri
S.A. de C.V., Industrias
Helper S.A. de C.V.)

Individuos/Grupos

Existe necesidad de
organizacion cultural y
econdémica en equipo
en comunidades
pequefias, disminucién
de costos de
transaccién, normas
sociales y culturales.
Las empresas
cooperativas o
sociedades anonimas
menonitas que operan
omo cooperativas son
empresas exitosas en
medios rurales
particularmente, que
comparten los predios y
canales de
comercializacion de
manera colectiva, asi
como la conformacion
de derechos y
obligaciones dentro de
las empresas. La accion
colectiva es muy
evidente en las formas
de organizacion
econdmica de los
menonitas, puesto que
entre ellos siempre
existe un sentido de
corresponsabilidad para
con el préjimo
menonita. El lema de
los empresarios
menonitas es “Todos
para uno y uno para
todos”.

Accion Colectiva

La cultura es
considerada como un
conjunto de
instituciones informales
que legitiman una
conducta colectiva,
misma que se ve
reflejada en la religion,
el comercio, el idioma,
los artefactos, los
simbolos, las historias y
una determinada
conducta. Todo esto
conforma una cultura
organizacional
econdmica y social,
vista desde el &mbito
empresarial. Las
instituciones informales
son consideradas como
un conjunto de valores
y creencias que se
gestan en la comunidad
menonita, surgiendo asfi
la organizacién
empresarial.
Ensefianza, Importante,
Aprendi, Licenciatura,
Civica, Forma,
Menonita, Familiar,
Cultura, Escuela.

Cultura

Organizacional

El objetivo de la
comunidad es
considerar la sumatoria
de las riquezas
individuales. Existe un
fuerte arraigo a las
formaciones sociales y
culturales histéricas,
costumbres, formas de
organizarse
principalmente en torno
a las actividades
empresariales, la
autogestion, la
solidaridad, la
mutualidad y la
filantropia. Esto reditda
en una accioén colectiva
de trabajo. Menos,
Cultura, Emprendido,
Vez, Subconjunto,
Antiguos, Tradicionales,
Menonita, Cada, Decir.

Desarrollo

Comunitario

El cooperativismo es
resultado de la accion
colectiva, la cultura
organizacional y el
desarrollo comunitario.
Empresas, Dedica,
Siempre, Tal, Fiscal,
Negocio, Empresa,
Bien, Cada Ganado.

Cooperativismo

Sector Comunitario
(Escuela Primaria
Alvaro Obregén y Asilo
Menonita)

La educacion y el
desarrollo  social e
institucional contribuyen
amejorar el nivel de vida
de la comunidad basada
en la accion colectiva,
organizacional y de
autogestion de la propia

comunidad. Las
acciones colectivas
surgen del factor
religioso. El  factor

religioso anabaptista es
predicado tanto en la
escuela como en el
asilo.

Hay un fuerte arraigo en
nucleo social
comunitario. La cultura
es considerada como un
conjunto de instituciones
informales que legitiman
una conducta colectiva,
y esto se ve reflejado en
la religion, el comercio,
el idioma, los artefactos,

los simbolos, las
historias y una
determinada conducta.
Ser, Aprendi, Etica,
Sociedad, Vivir,
Pacifica,

Responsabilidad,
Filantropia, Armonia, A
través.

Existe una cultura de
combatir la desigualdad
econémica y social
vinculada a la moral
dentro de la comunidad

y la coparticipacion,
procurando el  bien
comdun. Forma,
Condicion, Vida,
Aportacion, Mayor,
Mejor Enfermedades,
Ultimo, Valerse,
Decision.

El cooperativismo es
resultado de la accion
colectiva, la cultura
organizacional 'y el
desarrollo comunitario.
Nosotros, Baratos,
Agua, No, Lo, Todo,
Abastecen, Trabajar, A,
Precios.
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Matriz cruce de categoria de analisis
Para propositos de sistematizar la informacion metodoldgica, se muestra una sola de las

matrices como ejemplo de lo que se hizo. En las matrices que se presentan, se indican en la
primera columna los individuos o grupos participantes que son menonitas y no menonitas, pero
con arraigo o conocimiento vasto de la cultura menonita de la region, a quienes se les aplicé la
entrevista semiestructurada, asi como el sector al que pertenecen, los cuales fueron sector
publico, sector privado o sector comunitario. En las filas correspondientes a cada sector se
muestran las narrativas de cada una de las categorias de analisis a las que pertenecen, asi como
también las palabras codificadas resultantes de las entrevistas semiestructuradas que fueron
aplicadas a su respectivo grupo o individuos a los cuales estan sefialados en sus filas.
Finalmente, las narrativas fueron introducidas al programa wordcloud.com, disponible
en Internet, el cual facilitd conocer las palabras que més se repiten. Esto permitié finalmente
codificar lo que se entiende por bienestar econdémico entre los miembros de la comunidad como
producto de la asociacion organizacional y comunitaria educativa en el contexto del grupo

menonita de estudio (ver tabla 2).
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Tabla 2. Categorias de analisis

CATEGORIA DE ANALISIS DEPENDIENTE CODIFICACION DE PALABRAS DE ENTREVISTAS
SEMIESTRUCTURADAS

Bienestar Econémico

Crecimiento de empresas, trabajo en equipo, comercializacion organizada, transferencia tecnoldgica entre
las empresas de la comunidad y compromiso e interés por los trabajadores. Trabajo, Si, Generacion,
Cultura, Desarrollo, Comunitario, Hoy, Corredor, Menonitas, Conocemos

Crecimiento de empresas. trabajo en equipo, comercializacion, transferencia tecnoldgica. compromiso e
interés por los trabajadores. Que, Siempre, De, Negocio, Lo, Todo, Por, El, Lavadura, Mercado

Crecimiento de empresas, trabajo en equipo, comercializacion, transferencia tecnologica, compromiso 2
interés por los trabajadores. Resultado: Es, Vida, Mayoria, Como, Atendidos, Que, Mas. Econdmico, De,
Ser

Crecimiento de empresas, trabajo en equipo, comercializacion, transferencia tecnoldgica, compromiso e
interés por los trabajadores. Muchas, Corredor, Generamos, Comprometida, Empresas, Crecer, Americana,
Ampliar, Empresarios, Créditos

Individuos/ Grupos Accion Colectiva | Cultura Organizacional Desarrollo Comunitario Cooperativismo
Existe necesidad de La cullura es considerda como Elobjetno delaempresaesel  No existe &l cooperaimsmo
organizacion intema en la un conjunto de instituciones  intacés indmdual por la obtencidn  dado que no hay slsmentos

Seclor privado empresa oue pueca icentar  informales que legiiman una  de genancias mediante ol lucro y  caractenslicos 62 accion
(Refacciones agricolas de los costos ylograr a eficiencia conducta indvdual, misma ks formas de organizacidn colectiva, cultura organzacional
Cuaublemoc SAdeCV, economica sinciudado de la  que seve reflejzda en e mlemas de la emprzsa en fancion  y/o desamolle comuntano. El
Abamotes 2l norte comunidad. Son empessas  comercio. Vida, Se, A Ssher  de 13 competencia dentro cel Producto, Tienda, Sola, Vendo
Cuauhtemec SAde CV, exlosas unas cuanias, las que Ensefianza Que, Elemental, mercado. Como, Establecer A En Toda Une

Comercial Acenales SA logran posicionarse dentro def  Rumbo, Elemental, Uno imporante, Uno, Saber, Hacer

de C.V, Comercial marcado mediante proveedares D2, Muy, Aprender

Targhumana SAde CV, mas baratos en la zona urbana
Conasuper de lasiema  rwal particulamente, por o
SAde CV. Elmokino SA tanto no se comparten los
deCV) canales de comeroializacion 02

manera colectiva

CATEGORIA DE ANALISIS DEPENDIENTE CODIFICACION DE PALABRAS DE ENTREVISTAS

SEMIESTRUCTURADAS

El crecimiento de las empresas es menor al no haber una fuerte vinculacion en los canales de
comercializacion y trabajo en equipo que garantice oportunidades del mismo para la mayor parte de los
individuos dentro de la comunidad. El comportamiento individual de las empresas no fomenta la
transferencia tecnolégica y esto limita el crecimiento de las empresas, por lo tanto las sociedades andnimas
concentran la riqueza en pocos individuos. Como, Establecer, A, Importante, Uno, Saber, Hacer, De. Muy,
Aprender

Fuente: Elaboracion propia
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En términos generales, el marco tedrico, junto con las codificaciones, permitieron
concluir que la teoria de la accion colectiva se basa en el apoyo mutuo —fundamentado a su
vez en la creencia de un ser supremo—, la lealtad, el compromiso y la confianza mutua, asi
como la necesidad de organizacion cultural y econdémica en equipo en comunidades pequefias
y que las creencias colectivas se dan a nivel regional. La cultura se rige por valores, costumbres,
tradiciones y creencias que fomentan el colectivismo y que permanecen a lo largo del tiempo.
Existe siempre un lider familiar o religioso en un determinado nuacleo social, ademas del
familiar. La cultura es considerada como un conjunto de instituciones informales que legitiman
una conducta colectiva, lo que se ve reflejado en la religion, el comercio, el idioma, los

artefactos, los simbolos, las historias y una determinada conducta.

Conclusiones

La educacidon desde el arraigo familiar y el desarrollo social e institucional contribuyen
a mejorar el nivel de vida comunitaria basada en la accion colectiva, organizacional y de
autogestion del propio grupo poblacional. La educacion en las comunidades menonitas es
considerada como solo un factor que contribuye al desarrollo social y productivo de la
comunidad. La accion colectiva a nivel educativo es reflejada, de acuerdo con algunos
entrevistados, cuando las clases se suspenden en tiempo de cosechas para que los hijos puedan
ayudar a sus padres en actividades productivas del sector primario.

El presente articulo da una aportacion en cuanto a las herramientas y metodologias que
permiten tener una clara asociacion de ideas, conceptos y enunciados que soportan la teoria
colectiva y organizacional como elementos que caracterizan el bienestar econémico; en futuros
trabajos este acercamiento pudiera trascender a un enfoque de estudio de desarrollo regional y
educativo. La metodologia utilizada buscé la innovacién cualitativa toda vez que permitio
conjuntar las ideas y respuestas semiestructuradas de los participantes, quienes contestaron de
manera abierta y en opcion multiple preguntas enfocadas a los elementos que componen las
teorias ya mencionadas a lo largo del trabajo.

En el presente caso de estudio se concluye que las formas de asociacionismo
contribuyen en mucho a modelos educativos colectivos donde se transmiten conocimientos en

las comunidades. Esto podria ser la pauta para futuras vertientes a partir de un marco teérico
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de referencia fundamentado en el asociacionismo como respuesta a los problemas educativos

0, lo que seria lo mismo, de transferencia de saber. Sin duda se trata de una tendencia

comunitaria que hasta cierto punto esta basada en el cooperativismo.

Asimismo, una nueva rama investigativa podria derivar del presente trabajo en el
estudio profundo del cooperativismo, dado que, de acuerdo con lo que se observa, las practicas
cooperativas son formas de organizacion econOmica comunes entre las comunidades
menonitas. Se puede deducir que en parte es debido a sus creencias economicas colectivas y
organizacionales a través de su historia. Algunos temas en concreto que podrian dar continuidad
al escrito podrian ser la accion colectiva y el cooperativismo, las organizaciones econémicas
de los menonitas en el mundo y el desarrollo regional de la comunidad menonita en
Cuauhtémoc, Chihuahua, México.

El cooperativismo por si mismo es entendido como una forma de organizacién
econOmica, pero que, en gran parte y bajo un subteniente, bien podria estar fundamentado bajo
la correlacion entre educacion y economia, dado que en esencia el acto de hablar de
comunidades menonitas en muchas ocasiones es el de hablar de sus vocaciones productivas con
formas de organizacion muy particulares y, en este caso, la comunidad de Cuauhtémoc es el
vivo ejemplo de esto, dado su forma de operar financiera y organizacionalmente. Se puede
concluir que la accidn colectiva y la cultura organizacional pueden tener como producto final
el cooperativismo, toda vez que la cultura organizacional representa la forma en cdmo se
asocian los grupos sociales en la reparticion de ganancias empresariales. La educacion podria
ser, entonces, la forma de actuar para lograr un objetivo econdmico de generacion de riqueza,

lo que se ve reforzado si se estudia profundamente a la comunidad menonita aqui referida.
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* +  gerardo@construmateriales.com.mx

Tel. 625-586-3260

QuERICA Km. 147

'@L-_guu (/A Tel. 625-586-3245
FLCHE

www.llanteraelche.com.mx Km.13.5

INDUSTRIAS AGRA wv KING
Tel. 625-586-3258
www.agraking.com  Km. 12

Industrial Tel. 625-586-3126
—— Buckets
www.industrialbuckets.com Km. 12

I Fabrica de Maquinaria
Agricola e Industrial

Cel.625-283-7426  Aguila Real”
625-115-2412 Km. 11

Tel. 625-586-3257
Baby House

lababyhouse@hotmail.com Km. 11

== Tel. 625-587-7038

VENTANAS
|\

www.ventanasjmcom  Km. 9

AR

b Tel. 625-587-7071
www.puertanatek.com Km. 7.5
e,

s, QUESERIA AMERICA
b 3 Tel. 625-587-7248
Campo 2-B, No. 64, Km. 7.5

OPTICA Tel. 625-587-7430

7, 582-1680

Plaza Manitoba

email: r.chavez. 66@hotmail.com Km.7

Tu Mejor Agencia Automotriz

‘““"j Tel. 625-587-7475

CHEVROLET  Plaza Manitoba Km. 7
/iTe

Tel. 625-587-7217

4
(< 7
©
u Plaza Manitoba Loc.1 Km. 7

ROTOPLASTIC DE CUAUHTEMOC

[~ meimen IR

wwwgmmlmercommx Km. 17

www.manufacturerafehr.com.mx

Campo 4,No.8 Km. 16

www.sistemaderiegopeters.com
Tel. 625-586-3290
Km. 14.7

3 K Maquinaria Agricola

Tel. 625-586-5042
www.ekmaquinaria.com Km. 145

Tel. 625-586-3248
Km. 13.5

Fabrica de Tubos y Remolques
g Tel. 625-586-6613
johanfehr@hotmail.com

Km. 125
X Tel. 625-586-3061
625-586-3062
K Km. 12
Tel. 625-586-3100
www.mdn.com.mx Km. 11
MADERERIA
PINOS BLANCOS
Tel. 625-586-3269 Km. 10+200
Bombas y Servicios
Tel. 625-586-3134
Km. 9.6

www.jtrmetales.com |

L @ Tel. 625-587-7510
Km. 9.4

Ferreteria y Materiales
—. lel Campo

Ga Tel. 625-587-7480
Km.9 |

/A BANDAS PARA FORRAJES
M’ Tel. 625-587-7243
MORRISON Km. 8.5

Tel y Fax. 625-587-7400
www.elgordo.com.mx Km. 8
CONEXIONES DEL CAMPO
Tel. 625-587-7110
625-587-7112
s Km. 8

Servicos de Comercio Exterior y Logistica Internacional
(sceLl  BEmes
Plaza Manitoba Km. 7.5

dulceria
L} Tel. 625-582-7313
el trebol Plaza Manitoba Km.7

Plaza Campos Km. 6.8

Tel. 625-583-2515
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Km. 17
k Tel. 625-586-5242
KRAHN www.implementoskrahn.com
MAQUI RICOLA THIESSEN
Tel. 625-586-3146

Fax. 625-586-6702
www.maquinariaagricolathiessen,com Km. 16
Insumos Agricolas
Tel. 625-688-0220
Sidesiis Km. 16.3
Tel. 625-586-3005  Km. 15.5
Riegos Cuauhtémoc

www.riegoscuauhtemoc.com

implementos Agricolas Friessen
@ Tel. 625-586-3199
L www.jdpartes.com Km. 15.5

—we— N Tel.625-586-3240
Summit www.refaccionessummit.com
Km. 14.5

. Tel. 625-586-3090
\I‘\,\v/‘,/g O 625-586-3274
Retuccienania

& Km. 13
Compra Venta de Maquinaria

Tel. 625-586-3061
625-130-3104
Km. 12+300

Llantas y Refacciones Agricolas
Tel. 625-586-3010

www.llarasa.commx  Km. 12

! ﬂ Q Km. 11+800
acucoLh oL Tel. 625-586-3323
g,
www.agricolawolf blogspot.com
| ontacargas
el Tel, 625-586-3222
" lano
www.montacargasmdl.com Km. 11
Museo

" Menonita
¥ Tel. 625-583-1895
e Km. 10

el La Huerta Inn

Q) Hotel

Tel. 625-583-2077 Km. 9.8

Restaurante

Tel. 625-583-2032

Km. 9.5

— Km. 8.5
ylangt 3 ',5'0'

www.audioplanet.com.mx Tel. 625-587-7017

[EPTTTIPR www.industrialhamm.com
Tel. 625-587-7134
Km. 8

REFACCIONARIA AGRICOLA

§ X BARRAGANES

K Tel. 625-587-7366 / 625-587-7091
N Km. 7.5

LLAIEA Tels. 625-587-7073
625.587-7255
email: llanteracbom@nhotmail.com

Km.7
(Re'accionu Agrcolas e Industriales
Tel, 625-587-7488

www.productosrai.com Km. 6.8

INSUMOS Y NERRAMIENTAS DEL NORTE S.A. DE C.V.

iHNSA Tel. 625-583-2222

www.ihnsa.com.mx Km. 6

Camiones y Equipo Pesado
Cel. 625-115-3859
Cel. 625-118-6825

www.teikacamiones.com Km. 16.5

Sociedad Coperativa Lago Grande
Tel. 625-586-7209
s Km. 14

ADEMES Y MAQUINARIA DE CUAUHTEMOC
Www.amacsa.com.mx

Tel. 625-583-2330

Campo 19, No. 32, Km. 14

O VENTA DE AUTOS SEMINUEVOS

> Tel. 625-586-3339
semimex

Www.semimex.com.mx Km. 12.5

WENTA ¥ VENTA DE

w Montacargas

Oficina. 625-586-3316
Cel. 625-114-0729 k12

CWPMR_A VENTA DE MAQUINARIA INDUSTRIAL
TiiT™ 1ol 625-587-7199
Man . www.industriasfrimar.com.mx

o 5. Km. 9

INJECTRONIX

LABORATORIO DIESEL
Tel. 625-587-7468
injectronixlab@hotmail.com Km. 8.5

TRACTO SERVICIOS DIESEL Te

S
Mre Tel 625-111-0555 D

Km. 8.4

MANUFACTURERA GOERTZEN
YASOCIADOS, S.A. DEC.V.
Tel. 625-587-7122
Km. 7
LA Tel. 625-121-3485
GRAN Plaza Manitoba Local 49
BOTA
Km. 7

G2uf"  cOMPU SERVICE
| J Tel. 625-587-7310
=7 Campo 22, Km. 6.8
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Tel. 625-587-7477
BANORTE 625-587-7481

Plaza Manitoba  Km. 7

Tel. 625-688-0333
625-130-2891

Plaza Manitoba Km. 7

Tel. 625-587-7151

@msxw

P ]

onromcen.
Plaza Manitoba #15 Km. 7

Tel. 625-587-7053

Plaza Manitoba Km. 7

Tel. 625-583-2480
Km.7

Tel. 625-587-7106

Km. 6.3
Santander Waderia
Tel. 625-587-7349 zgi‘ Pinoa Atss
i =

Km.5. | ZZ2 1o.625.688.0232 Km.6+100

NTALLAS DIGITALES Taller de Frenos REMPEL

Tel. 625-587-7326

ﬁm CH s Cel. 625-115-2180
Km. 5 Km. 5

Distribuidora de Maquinaria del Norte
Tel. 625-587-7147
www.dimanor.com.mx

Bombas y Gas del Norte
Tel. 625-587-7083

625 587 7283

Campo 2A No. 250, Km. 5.5

JOHN DEERE Km.5
Transportes Grajeda
Tel. 625-583-2408

E 9 Km.35
KALISCH CHATARRA
Tel. 625-582-5370

“* Cd. Cuauhtémoc, Chih.

Agroelestric
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Cel. 625-105-0882
Km. 13.5

Fertilizantes

Tel. 625-586-3095
Km. 13

vepevae

CONSTRUC APUAN
¥V ACARREQ DE ARENAS. GRAVAS.

Tel. y Fax. 625-583-1907

Waderia
Pinoe rtos
Tel. 625-583-1988
Calle Pino, Km. 8.5
Km. 8.5

Tel. 625-583-2005

PERFORACIONES FROESSE
Tel. 625-587-7309

- Cel. 625-115-4529
INDUSTRIAS AGRICOLAS
DICK
Tel. 625-587-7025
Km.7.8

wwaw.industriasdick.com

@ Banamex Tel 6255877495
Km. 7
Centro de atencion a clientes

y7=)/a=) Ml Te! 01-800-710-5687

Km. 7
P % . Tel.625-587-7447
www.swiftcompany.com.mx Km. 6
MULTILLANTAS

Tel. 625-587-7264

www.multilantas commx  Km. 5.5

! JS&L TRACTORS MEXICO

www.gilio.com.mx

‘Www.comansacuauhtemoc.com

Fuente: www.corredorcomercial.mx

I@ UCACSA  Tel. 625-590-2800

Km. 5

LY Tel. 625-587-7251
(r

Km. 6+450
www.unionagricola.com
Tel. 625-583-2050

Desitand UsSA

Tel. 625-583-2333
Km. 5.5
Compra venta de tubos para consiruir
corrales ganaderos

Tel. 625-583-1810
Cel. 625-589-0853

WWW.pyvusa.com

Km.3

COMERCIAL AGROQUIMICA DEL NORTE S.A. DE C.V.
Tel. 625-582-3262
Km. 0+300


http://www.corredorcomercial.mx/
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Cuestionario aplicado a los entrevistados

Accion colectiva, cultura organizacional, desarrollo comunitario y cooperativismo en la

comunidad Menonita de Cuauhtémoc, Chihuahua, México.

| ACCION COLECTIVA
a);Ha hecho usted algtn favor a personas fuera o dentro de su comunidad?
Si() No()

b)¢Ha visitado usted familiares que vivan en otra comunidad menonita ya sea dentro o fuera de México?

Si() No()

c){Ha recibido o dado préstamos financieros, de maquinaria o equipo a otros miembros de su comunidad?

Si() No () ¢Cuales?

| CULTURA ORGANIZACIONAL
a)¢,Cuantos afos de escolaridad tiene?

b)¢De acuerdo a su criterio, qué es lo mas importante que aprendio en la escuela?

¢)¢,Queé tipo de valores y creencias aprendi6 o le fueron inculcadas en la escuela?

. DESARROLLO COMUNITARIO

a)Es frecuente que coopere usted con otras personas en actividades dentro de la comunidad? ;Con qué
frecuencia?

b)¢ Cual considera que es su mayor aportacion al desarrollo econémico y social de su comunidad? ;Como?

c)¢Considera que es importante el tener un lider para el desarrollo de su comunidad?

d);Considera tener un fuerte arraigo en esta comunidad menonita?

BIENESTAR ECONOMICO

a); Como definiria la cultura menonita/ no menonita y su relacion con las empresas cooperativas para
generar bienestar econémico en la comunidad menonita?

DE QUE FORMA ADQUIRIO SU EDUCACION

¢Considera la cultura importante en el aprendizaje en general?

¢Considera importante el educarse en los talleres comunitarios sobre temas de agronegocios?

¢Qué importancia tiene la comunidad en la educacion del individuo?

¢COMO DEFINE EL CONCEPTO DE BIENESTAR SOCIA Y ECONOMICO DESDE EL PUNTO DE VISTA
COMUNITARIO?
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¢(DE LA SIGUIENTE LISTA CUALES SON LOS ELEMENTOS MAS IMPORTANTES PARA EL CRECIMIENTO
DE UNA EMPRESA EN SU COMUNIDAD?

1.= Comercializacion

2.- Transferencia tecnoldgica

3.- Desarrollo de pequefas y medianas empresas
4.- La constitucion de la empresa

5.- Las exportaciones

6.- El nivel de produccion

7.- Trabajo Colectivo

8.- Patrones culturales organizacionales
9.- Cultura familiar

10.- Educacion Elemental

11.- Profesiones técnicas

Fuente: Elaboracion propia
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Rol de Contribucién

Autor (es)

Conceptualizacion

DR JOSE ESTEBAN HERNANDEZ SALAS

Metodologia DR JOSE ESTEBAN HERNANDEZ SALAS, DRA. JERONIMA
ANTONIETA PEREZ

Software DR JOSE ESTEBAN HERNANDEZ SALAS, DR HUGO MORALES
MORALES

Validacion DRA. JERONIMA ANTONIETA PEREZ, MTRA. LAURA ESCALERA

OCHOA.

Analisis Formal

DR. JOSE ESTEBAN HERNANDEZ SALAS, M.A. SANDRA PATRICIA
CASTILLO MATA

Investigacion

DR. JOSE ESTEBAN HERNANDEZ SALAS, DR. HUGO MORALES
MORALES

Recursos

DR. JOSE ESTEBAN HERNANDEZ SALAS, DR. HUGO MORALES
MORALES

Curacion de datos

DR. JOSE ESTEBAN HERNANDEZ SALAS, DRA. JERONIMA
ANTONIETA PEREZ

Escritura - Preparacion del
borrador original

DR. JOSE ESTEBAN HERNANDEZ SALAS, MTRA, LAURA ESCALERA
OCHOA

Escritura - Revision y edicion

DR. JOSE ESTEBAN HERNANDEZ SALAS, MTRA. LAURA ESCALERA
OCHOA

Visualizacién

DR. JOSE ESTEBAN HERNANDEZ SALAS, DRA. JERONIMA
ANTONIERA PEREZ

Supervision

DR. JOSE ESTEBAN HERNANDEZ SALAS

Administracién de Proyectos

DR. JOSE ESTEBAN HERNANDEZ SALAS

Adquisicion de fondos

DR. JOSE ESTEBAN HERNANDEZ SALAS
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